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Presentacion

En la dltima década, el Estado colombiano ha dispuesto presupuestos crecientes de inversién para el sector agropecuario, calculados
en un 10,72% de incremento promedio anual entre 2006 y 20161, lo que ha permitido realizar inversiones considerables en programas
y proyectos que proveen incentivos y servicios para la promocién del desarrollo del sector agropecuario, con especial orientacién a la
generacion de ingresos a través de la provision de insumos, de activos productivos y de servicios de asistencia técnica para los produc-
tores del pais. No obstante, pese a que en ciertos casos estos ejercicios han contribuido para avanzar en el aumento de areas sembradas
(1% anual)2 y en produccion (1,27 %)3, no se ha tenido un desarrollo similar en materia del acceso real y sostenible en los mercados.

En ese sentido, el ejercicio de prospectiva que realizo el pais en 2014 denominado Misién para la Transformacion del Campo, reconocid
la importancia que para este propodsito tiene la modernizacién del proceso de comercializacion de los productos de origen agropecuario

y su potencial contribucion a la competitividad del sector.

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) consciente de este desafio y en concordancia con su competencia misional, desarrollé una pro-
puesta denominada Modelo de Atencion y de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializaci6n4, estrategia orientada a resol-
ver los problemas que en materia de comercializacion enfrentan a diario las organizaciones de productores agropecuarios y a incorporar
en los actores de la institucionalidad del sector una vision orientada por los mercados en las iniciativas productivas que promueven.

El Modelo esta conformado por metodologias, procedimientos e instrumentos orientados a fortalecer el desarrollo de competencias
comerciales en las organizaciones de productores y actores del desarrollo rural, a promocionar espacios que generen oportunidades
comerciales y a proveer informacién para la toma de decisiones que permitan hacer mejores proyectos y negocios. En cuanto a los su-
jetos a los que beneficia, esta dirigido a los técnicos que acompaiian y asesoran a las organizaciones de productores, quienes podran
adaptar la propuesta metodolégica a las necesidades y particularidades de los territorios del pais, alcanzar su apropiacion e implementar
ejercicios de réplica y escalabilidad acordes con la demanda de servicios de apoyo a la comercializacién.

Estamos seguros que con el desarrollo de este modelo de atencién los pobladores rurales de Colombia contaran con un insumo que
permita aprovechar las oportunidades de mercado que tiene el pais agropecuario para lograr un mejoramiento en la rentabilidad de sus
actividades productivas como parte de un enfoque de desarrollo sostenible que contribuya a su bienestar, construyendo asi un campo

mas competitivo y con mejor calidad de vida.

1 Calculos propios realizados a partir de informacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.? Calculos propios realizados a partir de informacién de la SAC en el periodo 2010-
2016. 3 Ibid. * Propuesta desarrollada por el equipo de la Direccién de Comercializacion de la ADR durante el 2018, incluyendo el Modelo de Alianzas Publico Privadas desarrollado

por el Programa de Tierras y Desarrollo Rural de USAID.



1. Introduccion

Las Agroferias Comerciales Regionales son circuitos cortos de comercializacion que buscan ser espacios de
encuentro econémico, social y cultural entre productores y compradores. En ellos primordialmente se favo-
rece el cierre de negocios, se hacen acercamientos y alianzas comerciales duraderas, y se dan a conocer las
lineas productivas de alimentos frescos, procesados, transformados, artesanias, asi como la gastronomia
de la regién en donde se desarrolla la Agroferia. Todo con el fin de mejorar los ingresos y calidad de vida de
pequeios productores y organizaciones de productores y contribuir al desarrollo rural de la regién. En las
Agroferias también se realizan ventas directas que, aunque no sean el proposito principal, ayudan a dinami-

zar su ejecucion.

Para consolidar las Agroferias Comerciales Regionales se requiere de metodologias y estrategias para pro-
piciar su auto sostenibilidad mediante el empoderamiento y la apropiacion del circuito por parte de los pro-

ductores, las organizaciones de productores, asi como de la institucionalidad local o regional.

La metodologia de Agroferias Comerciales Regionales propuesta por la Agencia de Desarrollo Rural (ADR),
es una herramienta de consulta practica que paso a paso orienta sobre la manera de planificar, organizar,
ejecutar y evaluar estos eventos con el fin de impulsar el desarrollo de negocios. En esta manera se promue-
ve el fortalecimiento de los productores y de sus organizaciones agricolas, pecuarias, acuicolas, pesqueras,
forestales y de transformacion. Es un instrumento de utilidad para orientar la labor de asesores, Unidades
Técnicas Territoriales de la ADR, entes territoriales, unidades de emprendimiento y demas actores territo-
riales interesados en acompariar a las organizaciones de productores en la implementacién de este tipo de

iniciativas en una region.

La metodologia plantea una ruta de desarrollo compuesta por cuatro fases:

A) Planificacién B) Organizacion, C) Ejecucion, D) Evaluacion y Monitoreo, a través de las cuales se deta-

llan las actividades e instrumentos requeridos y el rol de los potenciales actores en el marco de cada fase.

2. Nombre del servicio

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales.
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Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

3. Alcance del servicio

Las Agroferias Comerciales Regionales buscan ser un canal alternativo y directo para propiciar agronegocios, acercamientos y alianzas
para la comercializacién de productos agropecuarios en fresco y transformados en el cual se expongan las diferentes lineas productivas
de una regién, reconociendo los niveles organizacionales y de asociatividad de su poblacién rural. A través de esta herramienta de apoyo
se pretende contribuir al desarrollo econémico local de una region mediante la identificacion de nuevos mercados y el reconocimiento

de sus principales sistemas productivos.

La metodologia entrega a entidades y actores territoriales que intervienen y son responsables del desarrollo agropecuario y rural, insu-
mos de tipo técnico y normativo que les permitan dar a conocer el procedimiento para la planeacion, organizacion, ejecucion, eva-
luacién y monitoreo de este tipo de circuito corto de comercializacion. Puede ser utilizada para la creacion o para el fortalecimiento de
iniciativas que ya se encuentren en funcionamiento. Aunque la Agroferia es un evento que se lleva a cabo en una regién en una fecha
especifica, puede convertirse en una practica comercial peridédica que, dependiendo de las dinamicas regionales y productivas, se puede

programar semestral, anual o bianual.

Las Agroferias Comerciales Regionales son actividades de tipo empresarial, cuyo objetivo es hacer negocios. Los productores, transfor-
madores y distribuidores regionales, a través de la exposicion de sus productos y servicios, buscan establecer acuerdos de compra de
sus productos o realizar contactos, acercamientos y alianzas comerciales, con otros actores de la cadena productiva o comercial como:
mayoristas, agroindustriales, supermercados y cadenas, exportadores, restaurantes y hoteles de la region, compradores institucionales,
e, incluso, consumidores finales. La metodologia busca promover las Agroferias Comerciales Regionales como canal comercial dinami-

zador de la economia de los productores agropecuarios y de sus organizaciones a través de los siguientes elementos:

A) Promocionar y posicionar los productos agricolas, pecuarios, pesqueros, acuicolas, forestales y de servicios de la region.

B) Impulsar la comercializacion de los productos y servicios facilitando el desarrollo de negocios, alianzas y encadenamientos

comerciales de largo plazo.

C) Exponer y dar a conocer las caracteristicas de la oferta y la demanda de la region.
D) Atraer a representantes de los mercados potenciales para la region.
E) Lograr un gran nimero de contactos en un tiempo relativamente breve.

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales. 5



Las Agroferias Comerciales Regionales estan estructuradas para promocionar una regién especifica en donde los municipios y veredas
incluidos compartan caracteristicas productivas comunes que puedan darles una identidad por la cual puedan ser reconocidos. Por
tanto la Agroferia debe responder a una vocacién agricola, pecuaria, acuicola, pesquera o forestal; es decir, a sus lineas productivas y
productos transformados, con el fin de impulsar la produccién regional buscando distinguirse y generar un posicionamiento producti-
vo. En este sentido, la Agroferia debe tener una tematica definida que incluya una o varias lineas productivas precisas que el territorio
priorice, para que no se convierta en un mercado abierto en el que se oferte indiscriminadamente todo tipo de productos y se pierda el

proposito de posicionamiento.

Las Agroferias Comerciales Regionales se presentan como herramientas efectivas de mercadeo de los productos, ya que cuentan con

las siguientes ventajas:

o Las Agroferias se pueden convertir en una forma econdémica y eficiente de ganar participacion en mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales por su cercania para la exposicion de sus productos y que atraen a compradores de otras

regiones cercanas.

o Las Agroferias se pueden constituir en una herramienta de comunicacion mediante la promocién y el uso de medios publicitarios,

con lo cual se produce una interaccion directa para atraer compradores, instituciones y empresas de otras regiones.

° Las Agroferias son eventos para establecer contactos comerciales, encontrarse con los compradores habituales y captar nuevos

compradores, a través de la exposicién de los productos representativos de la regidn, ya sean frescos o transformados.

o Las Agroferias posibilitan la participacién en jornadas y actos paralelos (charlas sobre temas de actualidad del sector agro,

ponencias, conferencias, exposiciones, entre otras) que ayudan a conocer la evolucion y tendencias del mercado regional.

° La Agroferia Comercial Regional es una estrategia de mercado Util para organizaciones de productores rurales, actores locales,
asesores-consultores, gremios de la produccion, gobiernos locales e instituciones, para la promocién y posicionamiento a nivel
regional y nacional de los sectores productivos priorizados, con la cual se puede dar un impulso al desarrollo econémico de la

regién acorde con su vocacion productiva.

El servicio sera prestado y los instrumentos divulgados por la ADR a través de sus Unidades Técnicas Territoriales y de otras entidades

publicas o privadas y empresas interesadas, de manera articulada con los demas actores territoriales que lo demanden, como parte

6 Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales.
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de un proceso de desarrollo econémico regional o local a través de la exposicion y promocion de los productos que hacen parte de la

vocacion productiva de la regién.

La iniciativa para organizar o fortalecer una Agroferia podra provenir de cualquiera de los actores territoriales que tengan interés en
promover la comercializacion de la linea o lineas productivas priorizadas de la regién; entre ellos: organizaciones de productores,
gobernacién, alcaldias, gremios, camaras de comercio, agroindustrias regionales o cualquier entidad gubernamental que vea en

este esquema una oportunidad para apoyar el desarrollo productivo y comercial en la zona.

4. Principios orientadores del servicio

Con la metodologia se pretende que las Agroferias Comerciales Regionales se conviertan en un modelo eficiente en beneficio de los
territorios, sus productores rurales y la institucionalidad local y regional. Asi se mejora el acceso a nuevos mercados, se desarrollan
capacidades organizativas de los productores y compradores, se establecen acercamientos comerciales, se consolidan alianzas co-
merciales y, en la medida de lo posible, se realizan negocios agropecuarios y agroindustriales como una nueva realidad econémica

y social.

Cada paso recoge las actividades a desarrollar con las que se propone que los participantes en las Agroferias, regionales o locales,
tengan la oportunidad de interactuar con los demas actores del mercado y obtener el conocimiento sobre su funcionamiento. Con estos
elementos se debe facilitar al comprador y al productor concretar negocios durante el evento y, lo mas importante, dejar sentadas las

bases para realizar negocios en el futuro.

Las actuaciones en el proceso de realizar una Agroferia Comercial Regional se rigen por los siguientes principios:

A. Imparcialidad: las condiciones de participacién y negociacién de los productores y compradores interesados deben

acompaniarse propiciando criterios de equidad facilitando la construccion de confianza entre las partes.
B. Responsabilidad: los participantes en las Agroferias comerciales de una regién deben comprometerse a cumplir los términos

pactados en las negociaciones, alianzas y acercamientos comerciales y demas obligaciones como participantes activos

de la misma.

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales. 7



Calidad: los productores participantes deben procurar que sus productos y servicios cumplan con las especificaciones minimas
de calidad para ingresar a los mercados a los que apunta la Agroferia Comercial Regional. De la misma forma los compradores

y potenciales aliados comerciales deben tener y proveer con claridad las especificaciones de calidad requeridas.

Equidad y diversidad: establecer procedimientos que garanticen la igualdad de oportunidades para la participacion de los
productores de la region que cumplan con las condiciones organizativas, productivas y de calidad requeridas en la Agroferia.

Competitividad: fomentar que en la planeacién, organizacion y ejecucion de la Agroferia se priorice el posicionamiento de los
productos mediante el cumplimiento de condiciones de calidad, de oportunidad y de volumen, con precios atractivos para los
mercados invitados a la Agroferia, asegurando suficiente rentabilidad para los productores mediante el manejo eficiente de sus
costos de produccién y de ventas.

Trabajo en equipo: la Agroferia debe ser un esfuerzo colectivo en el que participen todos los actores interesados de la region
incluyendo organizaciones de productores, institucionalidad local y regional, sociedad civil, gremios y empresa privada. Se debe
propender por generar dinamicas de trabajo colaborativo en las que todos se involucren, asuman responsabilidades y
contribuyan de acuerdo con sus propésitos, capacidades y recursos.

Sostenibilidad Econémica: las Agroferias deben ser ejercicios planeados en los que se asegure su financiacion y con los que
se busque generar beneficios econdémicos en el corto, mediano y largo plazo para las organizaciones de productores
participantes, contribuyendo al desarrollo rural de la regién. Aunque la Agroferia por si sola no se entiende como una fuente de
utilidades, si debe propiciar la generacion de ingresos, y recibir los aportes suficientes para que su operacién no sea deficitaria.
Igualmente, es necesario contemplar medios de seguimiento y verificacion para medir sus resultados en términos de negocios
generados y ventas realizadas, con lo cual se verifica su efectividad para decidir sobre su continuidad.

Autogestion: propiciar el empoderamiento de los productores, sus organizaciones y la institucionalidad de la regién, para
el manejo autdbnomo de las Agroferias Comerciales Regionales, con miras a desarrollar las capacidades suficientes para
su planeacién, operacion, administracién, seguimiento y coordinacidon de todos los actores involucrados con fines de
continuidad y sostenibilidad.

Confidencialidad: el acceso a la informacién suministrada y generada durante el proceso, sera permitido solo a aquellas

personas que los organizadores acuerden: las organizaciones de productores, las instituciones, las empresas aliadas,
patrocinadoras y los facilitadores.

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales.
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5. Definir la ruta de atencion:

Para definir la ruta de atencién que desarrollara esta metodologia, es importante conformar un equipo gestor de
apoyo interinstitucional de la Agroferia regional, el cual se encargara de hacer la planeacion y asegurar la viabilidad financiera del
evento, a través de las cuatro fases planteadas.

Adicionalmente es importante que se logre una coordinacién con los gremios y asociaciones productoras de cada regién, con el fin de
conseguir su vinculacién a la estrategia y a la puesta en marcha de la metodologia, la cual es basico para seguir creando espacios de
relacion directa entre productores, transformadores y compradores, con el objetivo de generar mayor valor agregado a lo planeado.

A continuacion, se describe el flujo de ruta para prestar correctamente este servicio, el cual consta de cuatro (4) fases que se explican a
continuacion:

PROCESO PARA LA REALIZACION DE UNA FERIA

PLANIFICACION

ORGANIZACION

Fa(I:se EJECUCION

EVALUACION Y MONITOREO

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales. 9
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NOMBRE DE LA FASE: PLANIFICACION

Planear previamente la Agroferia local o regional, a través de un analisis de los requerimientos y necesidades

en temas logisticos, financieros, organizacionales, patrocinios y demas que sean necesarios para verificar la

@ Propdsito
viabilidad del evento y definir la ruta de accién necesaria para su realizacion.
n ¢Como Con la convocatoria a la Mesa de Trabajo integrada por los actores que participaran en la organizacion del
=/l inicia? evento
z,Con_lo Con el Plan de Trabajo para el desarrollo de la Agroferia formulado y aprobado.
termina?
Informacion Base:
1. Bases de datos de los posibles productores, transformadores y productos.
Insumos . . . C .
ﬂ requeridos 2. Base de datos de los posibles compradores y aliados comerciales, institucionales y privados.
8. Tabla de necesidades y costos logisticos.
4. Inventario mobiliario y elementos institucionales o privados disponibles.
1. Convocar una Mesa de Trabajo inicial
El actor o actores que lideran la iniciativa de organizar la Agroferia, junto con la entidad acompanante en la
aplicacion de la metodologia, definiran un listado inicial de todos los actores interesados que consideren per-
tinentes: organizaciones de productores, transformadores y agroindustrias regionales, gremios, empresarios,
entidades gubernamentales y no gubernamentales, patrocinadores, entre otros; con el cual se hara la primera
. s convocatoria de reunion.
Descripcion
Principales
Actividades | o Realizar reunién inicial de Mesa de Trabajo
a Realizar

El actor o actores de la iniciativa de organizar la Agroferia, junto con la entidad acompanante en la aplicacion de
la metodologia, lideraran la reunién y explicaran la propuesta de la Agroferia y la metodologia a aplicar. En esta
reunion se conforma el Equipo Organizador Interinstitucional con todos los participantes que estén interesa-
dos en continuar con la iniciativa y entre ellos elijen democraticamente al Equipo de Coordinacién General, el
cual estara a cargo de dirigir la Agroferia Comercial Regional y tendré los siguientes integrantes: un Presidente,
un Vicepresidente quien coordinara los Comités que se conformen mas adelante, un Secretario, un Tesorero

y mas adelante, cuando se conformen los Comités, el coordinador de cada Comité hara parte de este equipo.

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales. 11



Descripcion

Principales
Actividades

12

a Realizar

NOMBRE DE LA FASE: PLANIFICACION

3. Formular el perfil del proyecto de la Agroferia Comercial Regional

El Equipo de Coordinacion General estara a cargo de formular el Perfil de Proyecto para identificar las nece-

sidades de recursos financieros, técnicos y logisticos para el desarrollo de la Agroferia y definir su viabilidad. El

perfil debera contener al menos los siguientes puntos:

A. Definicidn de alcance: cobertura regional, tematica propuesta de la Agroferia, linea o lineas
productivas, mercados obijetivo.

B. Antecedentes: actividades y eventos similares que se han realizado. ;Como se llegd
a la propuesta de la Agroferia?

C. Objetivos: ;Qué se pretende con la organizacion de la Agroferia?

D. Actividades: Desagregar en una matriz las actividades principales propuestas, las
subactividades para cada caso, los recursos requeridos y el tiempo para realizar la Agroferia.
Recursos requeridos: financieros, fisicos, técnicos, humanos.

F Presupuesto inicial proyectado: incluyendo costos, gastos, ingresos directos y fuentes
previstas de cofinanciacion, en grandes rubros sin desagregar.

4, Realizar segunda reunion del Equipo Organizador Interinstitucional

La Coordinaciéon General convocara la reunién en la que presentara el perfil del proyecto para la realizacién de

la Agroferia y se definira al interior del Equipo Organizador la viabilidad de su realizacién evaluando, entre otros

criterios, la proyeccién del presupuesto, las posibilidades de generacion de ingresos y de obtencion de recursos

de cofinanciacion.

En esta reunion también se realizaran las siguientes actividades:

5. Conformar los Comités de trabajo de la Agroferia

Los Comités se elegiran entre los miembros del Equipo Organizador Interinstitucional y seran los responsables

del funcionamiento de actividades y demas responsabilidades que se generen para la Agroferia, ademas de

generar los planes de acuerdo con los objetivos y metas propuestas, estos Comités son:

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

6.

Modelo de Atencién y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: PLANIFICACION

Comité de mercadeo y promocion: estara a cargo de publicitar y dar a conocer la Agroferia
tanto entre la oferta como entre demanda. Tiene la responsabilidad de conseguir los
expositores adecuados para la Agroferia y de ubicar los compradores que brinden las

condiciones para desarrollar agronegocios.

Comité de logistica y protocolo: estara a cargo de planear, organizar y ejecutar el montaje de la

Agroferia y la coordinacién del desarrollo de la agenda de actividades.

Comité de capacitacion, culturay gastronomia: estara a cargo de preparar alas organizaciones
y los productores para su participacion efectiva en la Agroferia, ademas de coordinar la
preparacion de todos los eventos que se programen y servicios que se presten durante

el desarrollo de la Agroferia.

Comité Financiero: estard a cargo de proyectar, gestionar y controlar el flujo de los

recursos financieros requeridos para el funcionamiento de la Agroferia.

Comité de Monitoreo: estarda a cargo de hacer el seguimiento y evaluacion de la

Agroferia, que servira para la proyeccion de préximas Agroferias.

Coordinar elaboracion del Plan de Accion

Con los Comités constituidos definir qué puntos deben desarrollar para estructurar el Plan de Accidn y quiénes

son los responsables sobre cada uno, el Equipo de Coordinacién General debera acompaniar, orientar y articular

el trabajo que cada Comité realice sobre el Plan de Accioén. Para la distribucion de labores para construir el Plan

de Accidn de la Agroferia se deben considerar diferentes aspectos, a saber:

A cargo del Comité de mercadeo y promocion:

A.

Plan de Comunicaciones y Promocion, debe iniciar con el disefio definitivo de la linea tematica,

el concepto e imagen de la Agroferia, con el cual se define el perfil de la oferta productiva requeriday de la

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales. 13
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

NOMBRE DE LA FASE: PLANIFICACION

demanda empresarial participante. En este punto es indispensable establecer las estrategias a desarrollar para
comunicar e interesar la participacion de la poblacion objetivo que compone la oferta y para promocionar y
atraer a los mercados objetivo con los que se espera encadenar los productos y servicios ofertados en la Agro-
feria. Con esta informacion se debe establecer qué acciones, actividades, responsables y recursos se requieren
para promover la participacién de una oferta suficiente y la asistencia de potenciales compradores y aliados

comerciales privados y publicos, asi como del publico general.
A cargo del Comité de logistica y protocolo:

B. Eleccion de la sede o lugar de la feria, el cual debe ofrecer una serie de atributos como: acceso y
ubicacidn; infraestructura de estacionamientos, seguridad, hoteles y restaurantes; iluminacién (natural,
artificial), ventilacion, sonido, ambientacion y decoracion, buscando que el espacio de la exhibicion sea

amplio y atractivo para el publico y para los expositores y compradores.

C. Diseno del espacio y montaje de la Agroferia, en el cual es importante desarrollar el plano para la
ubicacién de los estands, esto se realizara organizando y distribuyendo de la mejor manera el espacio de
la exhibicion (general y de los expositores), los espacios varian su tamafio segun las necesidades del
servicio y el presupuesto del expositor, contando con diferentes opciones de sistemas divisorios (el
material seleccionado es muy importante para realizar un facil montaje). No se debe pasar por alto que
algunas veces los organizadores deben proporcionar lo basico para el desarrollo de la feria (la
seguridad, el mobiliario, la electricidad y el agua); pero si existe una buena capacidad financiera (la cual
se debe establecer en el Comité financiero), se podran ofrecer algunos servicios por parte de la

organizacion, como: estanterias, vitrinas, accesorios, mostradores, neveras, congeladores, entre otros.
A cargo de Capacitacion, cultura y gastronomia:

D. Disefio del plan de capacitacion, identificar los productores y las organizaciones que participarian de la

Agroferia en coordinacién con el Comité de mercadeo y promocién y a partir de este reconocimiento
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: PLANIFICACION

definir las capacitaciones que requeririan en temas comerciales, logisticos, de manejo de alimentos,
entre otros, para que su participacion sea efectiva. Se deben definir las acciones, gestiones y recursos

requeridos para realizar este plan.

E. Disefio de laagenda de actividades técnicas, culturales y gastrondémicas que sean concordantes conla
linea tematica de la Agroferia, de tal manera que el evento cuente con atractivos que incentiven la

participacion de los diferentes actores y servicios alimenticios para su estancia en la Agroferia.

Si en el marco de la Agroferia se define organizar una Rueda de Negocios se debera conformar un
Comité especifico para esto, el que podra seguir la Metodologia Encuentros Comerciales
Territoriales a través de Ruedas de Negocios Agroalimentarias de la ADR, este trabajo se articulara
a través del Equipo de Coordinacién General de la Agroferia en el cual el coordinador del Comité de

rueda de negocios tendra representacion.
A cargo del Comité Financiero:

F Revision y ajuste del presupuesto de acuerdo con la proyeccion de ingresos y egresos — gastos y
costos que se hace en coordinacién con los planes de los otros Comités.

G. Establecimiento de tarifas para los productores, otros expositores y del costo o precio de entrada
para el publico en general.

H. Evaluacion de fuentes de financiacion con el fin de definir requerimientos financieros para la
realizacion de la Agroferia y las opciones de aportes por cofinanciacion de otras entidades o por la venta

de patrocinios a empresas y entidades interesadas en ser parte de la imagen del evento.
A cargo del Comité de Monitoreo:
. Plan de seguimiento definiendo cudles seran los principales aspectos financieros y operativos del

evento, asi como de desarrollo de negocios que se hayan iniciado, cerrado o consolidado en la

Agroferia, que ameriten verificar y evaluar sus avances y resultados.
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Descripcion

Principales
Actividades

a Realizar

7.

NOMBRE DE LA FASE: PLANIFICACION

Realizar tercera reunion del Equipo Organizador Interinstitucional

La Coordinacién General convocara la reunion en la que cada Comité presentara la propuesta para la consoli-

dacion del Plan de Accion. La Coordinacion General se encargara de facilitar la conciliaciéon de los alcances que

presente cada Comité y de obtener asi el plan definitivo de la Agroferia aprobado por el Equipo Organizador

Interinstitucional.

1.

Perfil del Proyecto de la Agroferia elaborado y aprobado por el Equipo Organizador Interinstitucional.

2. Comités de trabajo de la Agroferia conformados y funcionando.
Resultados
@ esperados - - _ .
& Plan de Accidn estructurado, conciliado entre los diferentes Comités y aprobado.
4, Presupuesto preliminar construido y aprobado.
° Formato acta de reuniones.
m Instrumentos | o Esquema de Perfil de Proyecto de Agroferia.
o Esquema de presupuesto.
Actores de interés ROLES
5 1. Realizar la convocatoria inicial de actores a Mesas de Trabajo.
Entidad Publica
(ADR, Gobernacion, 2. Orientar y acompafar la formulacion del perfil del proyecto y de la estructuracion del Plan
Alcaldia, entre de Accidn para la Agroferia.
otros) o Entidad
Privada que
acompaiie 3. Ejercer la Secretaria Técnica de las Mesas de Trabajo.
metodoldgicamente
el proceso.
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a

Entidad privada,
organizacion de
productores o entidad
publica que lidera Ia
iniciativa en el

Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: PLANIFICACION

Realizar las convocatorias a reuniones juntamente con la entidad acompanante.
Asumir el liderazgo del Equipo de Coordinacion General.

Liderar la formulacion y presentacion del perfil del proyecto de la Agroferia.

territorio. Liderar la estructuracién del Plan de Accion para el desarrollo de la Agroferia.
@ Elaborar el Perfil de Proyecto de la Agroferia Comercial Regional.
Equipo de
c°°"di':a°i|(’“ Coordinar la estructuracion del Plan de Accion para el desarrollo de la Agroferia, teniendo en cuenta que
ner . " . Ny
gs er?t: de el coordinador de cada Comité hace parte del Equipo de Coordinacion General.

(Elegido en la Mesa
de Trabajo inicial)

&

Equipo
Organizador
Interinstitucional.

(Organizaciones de produc-
tores, empresarios, gobiernos
locales y entidades guberna-
mentales, no gubernamental-
es, gremios y cualquier actor
interesado del territorio que
esté interesado en apoyar la
organizacion.)

Participar activamente de las Mesas de Trabajo convocadas.

Participar y aportar su trabajo, si son elegidos, en los Comités de trabajo de la Agroferia
conformados para la planeacion.

Participar con su voto en la aprobacion del Perfil de Proyecto y del Plan de Accién de la Agroferia.
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Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Organizar la Agroferia Comercial Regional de acuerdo con lo planeado, desarrollando todas las actividades

Propésito ) } ) y

previas requeridas para su adecuada ejecucion.
n ¢Gomo Con la construccién de la propuesta de reglamento de la Agroferia por parte del Equipo de Coordinacion
o S ion
sl General.
¢Como . . . . . , . ,
/‘m1 | Con el evento planeado, organizado y listo para su montaje y ejecucion como Agroferia Comercial Regional.
Informacion Base:
1. Bases de datos de los productores.
2. Base de datos de los posibles compradores locales, regionales y nacionales.
E Insum(_)s & Inventarios mobiliario institucional disponible.

requeridos
4, Perfil de Proyecto aprobado.
5. Plan de Accion aprobado.
6. Presupuesto preliminar aprobado.
1. Elaborar la propuesta de reglamento de la Agroferia
En el seno del Equipo de Coordinacién General y con base en lo definido en el Perfil de Proyecto y Plan de Ac-
cién de la Agroferia se definiran los puntos esenciales para regular la participacién de expositores, compradores

2e_scr.ipcli()n y demés actores, buscando promover su sostenibilidad. Se dispone de un modelo de reglamento tipo sobre el

rincipales )
@ Actividades | cual trabajar esta propuesta.
a Realizar

2. Implementar los Planes de Accion por cada Comité de Trabajo

Cada Comité debera adelantar las actividades correspondientes a su plan teniendo en cuenta principalmente

las siguientes labores:

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales. 19



20

Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Comité de mercadeo y promocion.

Construir una base de datos en la que se identifiquen los potenciales expositores que sean acordes a
la linea tematica y productiva de la Agroferia, a saber: productores, organizaciones de productores,
pequefios transformadores, agroindustria local y regional, proveedores de insumos, proveedores
de tecnologias de produccion y transformacion, proveedores de servicios técnicos y logisticos,

entre otros.

Promocionar y vender los servicios y estands de la Agroferia entre los potenciales expositores de

acuerdo con los espacios dispuestos por el Comité de logistica y protocolo.

Construir una base de datos en la que se identifiquen potenciales compradores interesaros a nivel local,
regional y nacional, acordes con la linea tematica y productiva de la Agroferia, a saber:
comercializadores, mayoristas, agroindustrias, exportadores, supermercados, hoteles, restaurantes,

instituciones publicas y privadas, entre otros.

Gestionar las invitaciones y motivar las confirmaciones entre los potenciales compradores

identificados.

Apoyar en la consecucion de los patrocinios necesarios segun lo presupuestado.

Identificar y convocar los medios de comunicacién para promocionar la Agroferia Comercial Regional

dependiendo de la linea teméatica y el area geografica a la que esté dirigida.

Organizar y adelantar las actividades de promocion para generar, disefiar y ubicar pasacalles,
pancartas, cuias radiales, avisos de periddico, y demas elementos que logren atraer a participantes,

expositores y publico en general a la Agroferia.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

Modelo de Atencion y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Comité de logistica y protocolo

Definir y concretar el lugar adecuado para llevar a cabo la Agroferia asegurando su disponibilidad

mediante acuerdo, convenio o contrato, segun corresponda.

Disefiar la distribucion de espacios de expositores, servicios y actividades en el espacio definido,
de acuerdo con los potenciales expositores identificados por el Comité de mercadeo y promocion

y de los servicios y actividades definidas por el Comité de capacitacion, cultura y gastronomia.

Definir la infraestructura basica provista por la Agroferia para los expositores, prestadores de servicios
y las actividades que se realizaran en el marco del evento y a partir de esto determinar qué elementos
deben aportar los expositores para el montaje de sus estands, de la misma manera coordinar con el
Comité de capacitacién, cultura y gastronomia los requerimientos que deben cumplir los prestadores

de servicios y los organizadores de actividades.

Gestionar la informacién de proveedores locales y regionales para alquiler de mobiliario, apoyo en la
distribucién del espacio, ambientacion, disefio, decoracion y otros servicios que puedan requerir los

productores o expositores para adecuacion de sus estands.

Consultar toda lo normatividad vigente aplicable a espacio publico para la regién en cuanto a salud,

higiene, medio ambiente, seguridad, entre otros.

Coordinar y gestionar los elementos necesarios para que el recinto ferial disfrute de la seguridad
necesaria para el cuidado de los expositores, de los productos y servicios que se encuentran exhibidos,

de los compradores y visitantes.

Coordinar y gestionar lo que sea requerido para la correcta prestaciéon de los servicios contando con
todas las normas sanitarias, ambientales y de seguridad exigidas por la autoridad competente

en la region.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Coordinar y gestionar los servicios logisticos basicos para el desarrollo de la Agroferia (computadores,

internet, teléfono, sonido, materiales, entre otros).
Integrar y preparar voluntarios dispuestos a apoyar en el montaje y operacion de la Agroferia.

Prepararlaagenday protocolos de apertura, inauguracion, actividades paralelas y cierre de la Agroferiaen
coordinacion con el Comité de capacitacion, cultura y gastronomia. Los actos de inauguracién deben
ser atractivos para los asistentes, incluyendo invitados especiales como representantes de las
autoridades municipales, regionales o nacionales, actores relevantes del sector agricola, agroindustrial
y empresarios rurales, patrocinadores y demas representantes que sean de interés para la realizacién

de la Agroferia.

Proyectar el cronograma de montaje y operacion de acuerdo con los requerimientos y tiempos de los
proveedores y expositores para asegurar la apertura del evento el dia definido con todos los espacios

y exposiciones terminadas.

Comité de Capacitacion, Cultura y Gastronomia

Organizar y coordinar la ambientacién tematica resaltando la identidad a partir de las lineas productivas
de la Agroferia, programando actividades técnicas, académicas, culturales y folcléricas que sirvan de
marco para su desarrollo y se conviertan en un atractivo adicional para la participaciéon de compradores,

expositores y visitantes, manteniendo el propdsito y linea teméatica propuestos.

Coordinar con el Comité de logistica y protocolo para la programacién y montaje de las actividades

técnicas, académicas, culturales y folcléricas que se realizaran en el marco de la Agroferia.

Organizar y coordinar la capacitacion previa en los temas técnicos y comerciales prioritariamente para
los productores y las organizaciones de productores que asistan a la Agroferia como expositores, con

el fin de prepararlos para que su participacion tenga mejores opciones de generacién de agronegocios.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

Modelo de Atencion y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Organizar y coordinar los espacios para la ubicacion de la oferta de servicios gastronémicos para los
participantes dentro de las instalaciones del evento, preferiblemente con platos tipicos de la region.
Definir como sera prestado este servicio, por empresas especializadas u oferentes en temas
alimentarios como micro, pequenas o medianas empresas comunitarias de la zona que, en cualquiera

de los casos, cumpla con los requisitos sanitarios y de manejo de alimentos.
Comité Financiero

Identificar los recursos necesarios para lograr la realizacién de la feria local o regional, estos

requerimientos nacen de los planes que cada Comité proyecte y del presupuesto establecido.

Identificar las fuentes de recursos requeridos para financiar cada rubro entre las siguientes opciones:
ingresos por venta de espacios de exhibicion, ingresos por venta de espacios para proveedores de
alimentacién y otros prestadores de servicios, ingresos por pago de entradas a la Agroferia, venta

de patrocinios y publicidad en los espacios de la Agroferia, cofinanciaciones y donaciones.

Dar apertura y manejar una cuenta bancaria exclusiva para el manejo de los recursos de la Agroferia
con firmas y manejo del presidente y el tesorero del equipo coordinador general de la Agroferia y

opcional el coordinador del Comité financiero.

Gestionar los aportes de los patrocinadores y donantes con el apoyo del Comité de mercadeo

y promocion.

Controlar y manejar los ingresos al recibir donaciones, cofinanciaciones, patrocinios y pagos por

la venta de los espacios.
Gestionar y controlar los desembolsos de recursos para el pago de costos y gastos requeridos para la

organizacion de la Agroferia de acuerdo con el presupuesto elaborado y los planes de cada Comité

de Trabajo.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Definir y aplicar los mecanismos y procedimientos para el registro de la informacién financiera de
acuerdo con las normas contables para la posterior obtencion de los informes financieros de egresos

e ingresos y de ejecucion presupuestal.

Verificar durante el proceso de organizacién que se llegue al punto de equilibrio entre ingresos y costos

para confirmar la realizacién de la Agroferia, definiendo previamente una fecha limite para alcanzarlo.
Comité de Monitoreo.

Definir los mecanismos e indicadores a utilizar para registrar los resultados de la Agroferia principalmente
en cuanto a contactos comerciales efectuados, oportunidades de negocio identificadas, negocios
cerrados, ventas directas realizadas por los expositores, ventas de alimentos, ventas de otros servicios

en la Agroferia y los que consideren pertinentes para los objetivos planteados.

Transmitir los mecanismos de registro de resultados a través de las capacitaciones que se hagan con

el Comité de capacitacion, cultura y gastronomia.

Definir y preparar los mecanismos de sistematizacion de la informacidén para cuando se realice

la Agroferia.

Hacer seguimiento al manejo financiero de la Agroferia durante la fase de Organizacién verificando

el punto de equilibrio para su realizacion.

3. Aprobar el reglamento de la Agroferia mediante convocatoria a todos los miembros del
Equipo organizador interinstitucional, el Equipo de Coordinacién General presentara en reunion
la propuesta de reglamento y lo sometera a ajustes y aprobacién, convirtiéndose en el
documento guia para la participacién de expositores, prestadores de servicios, invitados,

compradores, visitantes, organizadores, cofinanciadores y donantes.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

10.

11.

12.

Modelo de Atencion y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Presentar propuesta de sitio y distribucion de espacios de exhibicién, actividades preparada por

el Comité de logistica y protocolo y aprobarla en reunién con el Equipo de Coordinacién General.

Definir y aprobar lista de precios y condiciones de venta de espacios que pueden ser
diferenciales de acuerdo con las capacidades financieras de productores, organizaciones de
productores, pequefios transformadores, agroindustria, proveedores de insumos y de servicios.
Esta definicion se hard en reunién del Equipo de Coordinacion General, asegurando

representacion de cada uno de los Comités de Trabajo.

Definir procedimientos y mecanismos de reserva, confirmacion y formalizacion de la venta de

espacios de la Agroferia.

Presentar propuesta de agenda de actividades preparada por el Comité de capacitacion, cultura

y gastronomia y aprobarla en reunién con el Equipo de Coordinacién General.

Preparar presupuesto definitivo y presentar para aprobacién en reunién del Equipo

de Coordinaciéon General.

Definir y difundir agenda y protocolo definitivo de apertura, actividades y cierre conjuntamente

entre los Comités de logistica y protocolo y de capacitacién, cultura y gastronomia.

Adelantar actividades de la estrategia de promocién incluyendo material publicitario, estrategia

digital, medios de comunicacién y comunicaciones directas.

Realizar gestion de venta de espacios contando con los precios y condiciones aprobadas y

coordinando con el Comité de logistica y protocolo las reservas y disponibilidades de espacios.

Gestionar invitaciones directas (cortesias) a compradores y aliados comerciales contando con
la base de datos de potenciales compradores por parte del Comité de mercadeo y promocién,

haciendo seguimiento a las respuestas y motivando las confirmaciones.
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Descripcion

Principales
Actividades

a Realizar

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Caracterizar, por parte del Comité de capacitacion, cultura y gastronomia, a los productores y

organizaciones de productores participantes.

Adelantar jornadas técnicas y comerciales de capacitacion y de preparacion de la oferta de
los productores para apoyar su participacion con resultados efectivos en la Agroferia por parte
del Comité de capacitacion, cultura y gastronomia, asegurando la comprensién de los formatos
de registro de contactos comerciales, oportunidades de negocio, cierre de negocios y

de ventas directas.

Contratar los servicios logisticos y de montaje requeridos para el desarrollo de la Agroferia.

Preparar mecanismos y procedimiento de acreditacién de expositores, registro de invitados

(cortesias) y venta de entradas a visitantes.

Coordinar actividades y visitas necesarias para el cumplimiento de requisitos para el desarrollo

de la Agroferia (Secretaria de salud, Bomberos, Policia, etc.).

Definir la fecha de inicio de montaje en reunion del Equipo de Coordinacion General, con la
suficiente anterioridad para alcanzar a tener todos los espacios listos por lo menos un dia antes
de la apertura del evento de acuerdo con el cronograma de montaje y operacion preparado por

el Comité logistico y de protocolo.

Diligenciar lista de chequeo de montaje y operacién de la Agroferia en reunion del Equipo de

Coordinacion General con representacion de todos los Comités de trabajo.

Resultados
@ esperados

Reglamento de la Agroferia aprobado y socializado.

Esquema de distribucién de espacios de exhibicién, de servicios y de actividades para la realizacién

de la Agroferia definido y aprobado.

Lista de precios y condiciones de venta por tipo de expositor aprobada.

Agenda de actividades y protocolo de apertura y cierre aprobada.

Presupuesto definitivo de la Agroferia aprobado.
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Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

6. Listado de compradores y aliados comerciales invitados con estado de confirmacion.
7. Listado de expositores y espacios vendidos.
8. Caracterizacion de productores y organizaciones de productores participantes realizada.
9. Capacitaciones técnicas, comerciales y de uso de formatos a los productores y organizaciones

@ Resultados de productores realizadas.

esperados 10. Listado de personal y voluntarios que dependen directamente del Equipo de Coordinacién general de
la Agroferia con labores y responsabilidades a cargo.
11. Servicios logisticos y de montaje contratados.
12. Cronograma de montaje y operacién del evento elaborado y aprobado.
13. Lista de chequeo de montaje y operacion de la Agroferia diligenciada.
° Modelo de Reglamento tipo.
o Esquema de presupuesto.
° Ficha de caracterizacién de oferta.
Instrumentos . Y
° Ficha de caracterizacion de productor.
° Modelo de formato de cronograma de montaje y operacion.
° Modelo de lista de chequeo de montaje y operacion.
Actores de interés ROLES

Entidad Publica (ADR,

Gobernacion, 1. Orientar la labor del Equipo de Coordinacion General.

Alcaldia, entre otros) | 5 Asesorar a los Comités de trabajo en el desarrollo de sus labores.

o Entidad Privada que 3 Ei s ia Técnica de las M de Trabai

acompaiie . jercer la Secretaria Técnica de las Mesas de Trabajo.

metodoldgicamente

el proceso.

a

Entidad privada,
organizacion de
productores o entidad
publica que lidera Ia
iniciativa en el
territorio.

Participar y liderar el Equipo de Coordinacién General.
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&)

Equipo de
Coordinacion
general del
evento.

(Elegido en la Mesa
de Trabajo inicial)

NOMBRE DE LA FASE: ORGANIZACION

Liderar la construccién, discusion y aprobacién del reglamento de la Agroferia.

Apoyar todos los procesos de organizacién y analisis de la informacién suministrada, participando
activamente en las Mesas de Trabajo y aportando la informacion (técnica, logistica, y financiera)
necesaria organizar la Agroferia.

Participar y validar en las decisiones estratégicas de la Agroferia, especialmente aquellas sobre la
comercializacién de espacios, las que se refieran a la invitacion y presencia de compradores
y en las que se definan contrataciones o se comprometan recursos.

&

Comités de Trabajo
(organizaciones de produc-
tores, gremios, empresarios,
gobiernos locales, otros
actores locales e instituciones
gubernamentales.

Coordinadores de Comités: liderar las actividades y responsabilidades que hayan sido definidas
para ser ejecutadas por su respectivo Comité de acuerdo con el Plan Operativo o de Accidn. Participar
como parte del Equipo de Coordinacidon General buscando la articulacion del trabajo entre los
diferentes Comités.

Miembros de Comités de Trabajo: Asumir las responsabilidades asignadas por el respectivo
Coordinador de Comité e informar oportunamente sobre su cumplimiento o dificultades encontradas.

&

Equipo

Organizador

Interinstitucional.
(Organizaciones de productores,
empresarios, gobiernos locales
y entidades gubernamentales,
no gubernamentales, gremios
y cualquier actor interesado del
territorio que esté interesado en
apoyar la organizacion.)

Participar activamente de las Mesas de Trabajo convocadas.

Participar y aportar su trabajo, en los Comités de la Agroferia de los que hagan parte.

Participar con su voto en la aprobacion del Reglamento de la Agroferia.
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NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Adelantar las actividades de montaje, inauguracion, operacioén, cierre y desmonte de la Agroferia segun el Plan

de Accion general y las responsabilidades y planes de cada Comité, propendiendo por cumplir las metas de

Propdsito ., o : S :
generacion de contactos, identificacion de oportunidades de negocio, cierres de negocios y ventas que den
sostenibilidad al evento.
™ ;Como Con larevision previa de la lista de chequeo de montaje y operacién de la Agroferia antes de empezar el montaje
inicia? el dia previsto en el cronograma de montaje y operacion.
:‘,COII_IO ” Con el desmonte de la infraestructura de la Agroferia y entrega del espacio fisico luego de la clausura del evento.
ermina?

Insumos
requeridos

Ea S R

10.

11.

Cronograma de montaje y operacion.

Lista de chequeo de montaje y operacion.

Esguema de distribucion de espacios de exhibicién, de servicios y de actividades.

Listado de personal y voluntarios que apoyaran el montaje y operaciéon de la Agroferia identificando
labores y responsabilidades a cargo, que incluya datos de contacto.

Listado de proveedores de montaje y servicios logisticos con datos de contacto.

Listado de expositores y prestadores de servicios de los espacios vendidos con datos de contacto
y estado de cuenta.

Agenda completa de actividades programadas

Protocolo de apertura y cierre.

Listado de invitados con datos de contacto en el que se incluya a los compradores y aliados
comerciales, asi como a los otros invitados especiales.

Material y listados de registro y acreditacion de expositores, prestadores de servicios, compradores,
aliados comerciales e invitados especiales.

Materiales y recursos fisicos y financieros requeridos para la venta de entradas en la taquilla a los

visitantes (tiquetes de entrada, base de caja, formatos de registro de ventas y de cierre de caja).
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Convocar, un dia antes del dia previsto para el inicio del montaje, a reunion del Equipo de Coordinacion
General de la Agroferia para revisar la lista de chequeo y cronograma de montaje y operacion,

identificando qué esta listo y qué hace falta, para dar resolucién a los problemas de Ultima hora.

Recibir el espacio fisico de la Agroferia para iniciar el montaje levantando un acta de recepcién que

precise el estado detallado del mismo por parte del Comité de logistica y protocolo.

Verificar la llegada de todos los proveedores y prestadores de servicios requeridos para el montaje de

la Agroferia, realizando las gestiones requeridas en caso de retrasos.
Coordinar el montaje del evento teniendo en cuenta:
° Instalacion de estands de acuerdo con planos y disefios.

° Instalacion de equipamiento necesario previsto como refrigeradores, zonas de

almacenamiento, banos, entre otros.

° Instalacion de taquillas para venta de entradas a visitantes.

° Ubicacién e instalacién de zonas de comidas y otros servicios de acuerdo con planos
y disefios.

° Montaje y ubicacion de instalaciones requeridas para actividades especiales programadas

como seminarios, talleres, eventos culturales, entre otras.

° Instalacion y pruebas de sistemas y equipos requeridos que se hayan previsto para manejo de
sonido, audiovisuales, computadores, internet, entre otros.

o Cumplimiento de normatividades sanitarias, ambientales y de seguridad en el montaje segin

los previsto en la planeacion.

Realizar una reunion de coordinacion con el personal y voluntarios que dependen directamente
de la organizacién de la Agroferia antes de la apertura, verificar labores y responsabilidades a cargo
de cada uno, resolver inquietudes, dar instrucciones finales y ubicarlos en los espacios

correspondientes de la Agroferia.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

10.

11.

12.

13.

14.

NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Recibir, acreditar y ubicar a los expositores-productores registrando la entrada de sus productos

y elementos para exhibicion y venta, seguin lo acordado con cada uno.

Verificar y resolver el estado de cuenta de cada expositor antes de empezar la Agroferia.

Reunir a los expositores — productores para resolver dudas, dar instrucciones finales, entregar y repasar

uso de los formatos:

° Registro de contactos, oportunidades de negocio, cierre de negocios y de ventas.

o Balance de ingresos, costos y gastos por organizacion de productores participante o productor

individual cuando sea del caso.

Recibir, acreditar y ubicar a los proveedores de alimentos y bebidas, asi como otros prestadores de

servicios registrando la entrada de productos y elementos segun lo acordado.

Verificar y resolver el estado de cuenta de cada proveedor y prestador de servicio antes de empezar

la Agroferia.

Hacer apertura de taquilla con entrega de base de caja, tiquetes de entrada y formatos de registro

de ventas y cierre de caja.

Organizar personal de control de entrada para ingreso de visitantes con tiquete y para recepcién
y entrega de credenciales a compradores, aliados comerciales, invitados especiales y expositores que
no se hayan acreditado.

Realizar recorrido final de chequeo de todos los espacios previo a la apertura de la Agroferia.

Realizar la inauguracién de la Agroferia Comercial Regional siguiendo el protocolo de apertura.
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Descripcion
Principales
Actividades
a Realizar

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Llevar el control y seguimiento de actividades programadas, minuto a minuto, para la realizacién

cumplida y efectiva de:

o Actividades técnicas y académicas como seminarios, charlas y talleres referidas a la linea
tematica productiva de la Agroferia.

o Actividades folcléricas, culturales y gastrondmicas que estén enmarcadas y que resalten la
linea tematica de la Agroferia.

1

° Actividades comerciales como Rueda de Negocios' o reuniones informales entre compradores,

aliados comerciales y expositores.

Realizar el cierre de jornada, para Agroferias de mas de un dia de duracién, invitando a los visitantes
a abandonar el espacio ferial, haciendo un chequeo del estado de los espacios y recolectando

copia de los formatos de registro de resultados del dia de cada expositor-productor.

Recibir la caja de taquilla al final de cada jornada, con formatos de registro de ventas y de cierre de caja,

y los tiquetes de entrada no vendidos.

Disponer de protocolo de seguridad nocturna para evitar ingresos no autorizados al recinto ferial.

Realizar la apertura de cada jornada, para Agroferias de mas de un dia de duracién, siguiendo los

mismos protocolos del dia de inauguracion.

Realizar, en la Ultima jornada de la feria, la clausura de la Agroferia Comercial Regional siguiendo

el protocolo de cierre.

Recolectar el balance de ingresos, costos y gastos de las organizaciones de productores y productores
individuales expositores y toda la informacion que se haya previsto de compradores, aliados
comerciales, visitantes y expositores, necesaria para el balance y evaluaciéon de resultados

y sostenibilidad.

1 Para la planeacion, organizacion, realizacién y seguimiento de la rueda de negocios utilizar la Metodologia de la ADR: Encuentros Comerciales Territoriales a través de Ruedas

de Negocios Agroalimentarias.
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Descripcion

Principales
Actividades

a Realizar

22.

23.

24.

NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Realizar el desmonte de la feria teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

o Coordinar el desmonte de los estands y demas instalaciones cuidando dejar el espacio
de la Agroferia en las mismas condiciones en las cuales se recibié segun el acta de recibo.
o Guardar los equipos y materiales que se hayan adquirido y utilizado en la feria, en el lugar
previsto de almacenamiento con el fin de utilizarlos en préximas versiones de la Agroferia.
o Hacer la relacion y devolucion de equipos y materiales que fueron alquilados y prestados para

la realizacion de la feria.

Controlar la salida de productos, materiales y equipos de expositores, productores, proveedores de
alimentos y bebidas, asi como prestadores de otros servicios, de acuerdo con el registro de entrada

de cada uno.

Hacer devolucién del espacio de la feria levantando un acta de entrega que precise el estado detallado
del mismo por parte del Comité de logistica y protocolo, comparando contra el acta de recepcion para

verificar eventuales dafios y reparaciones a realizar.

Resultados
@ esperados

Montaje de la Agroferia completado de acuerdo con los planos y esquema de distribucion de espacios.
Actividades técnicas, culturales y comerciales realizadas segun programa.

Recursos financieros de venta de espacios de exhibicion, prestacion de servicios, donaciones
y cofinanciaciones, recolectados.

Recursos financieros de venta de entradas a la Agroferia registrados y recibidos.

Registro realizado de compradores y aliados que efectivamente asistieron a la Agroferia versus los
que fueron invitados.

Registro de contactos, oportunidades de negocios, negocios cerrados y ventas directas por
expositor-productor, recolectados.

Balance de ingresos, costos y gastos elaborado y recolectado para cada productor u organizacién
de productores participantes como expositores.
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m Instrumentos

Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Modelo de formato de registro de entrada de productos, materiales y equipos de expositores —
productores, proveedores de alimentos y bebidas y prestadores de otros servicios.

Modelo de formato de registro de ventas de entradas en la taquilla.

Modelo de formato de cierre de caja en la taquilla.

Modelo de formato de registro y acreditacion de expositores.

Modelo de formato de registro y acreditacion de compradores, aliados comerciales e
invitados especiales.

Formatos de registro de contactos, oportunidades de negocio, cierre de negocios y ventas directas
de expositores / productores.

Formato de balance de ingresos, costos y gastos en la Agroferia por productor u organizacion

de productores expositores.

Actores de interés

ROLES

[

Entidad Publica (ADR,
Gobernacion,
Alcaldia, entre otros)
o Entidad Privada que
acompaiie
metodoldgicamente
el proceso.

Orientar la labor del Equipo de Coordinacion General.
Acompanar el montaje y desarrollo de la Agroferia.

Q

Entidad privada,
organizacion de
productores o entidad
publica que lidera Ia
iniciativa en el
territorio.

1.

Participar y liderar el Equipo de Coordinacion General durante el montaje y operacion de la Agroferia.
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Equipo de
Coordinacion
general del
evento.

(Elegido en la Mesa
de Trabajo inicial)

NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Supervisar el proceso de montaje de la Agroferia verificando el cumplimiento de lista de chequeo previo
a la inauguracion.

Supervisar el cumplimiento de los protocolos y programas de actividades durante el desarrollo
de la Agroferia.

Apoyar el desarrollo de contactos y negocios durante la Agroferia entre compradores, aliados
comerciales y expositores — productores.

Coordinar y articular las acciones entre los diferentes Comités de trabajo durante el montaje
y operacion de la Agroferia.

L

Comité de
Logistica
y Protocolo

Recibir y entregar el espacio fisico de la Agroferia.

Liderar y coordinar las actividades de montaje y desmonte de los estands, equipamientos, equipos
y elementos necesarios en cada uno de los espacios de la Agroferia.

Coordinar el manejo de los proveedores y operadores para el montaje de los proveedores de alimentos,
bebidas y otros servicios.

Supervisar el cumplimiento de la agenda de inauguracion, actividades y clausura.

Controlar la entrada y salida de materiales, equipos y productos de la Agroferia por parte de
expositores, prestadores de servicios, proveedores y operadores.

Verificar permanentemente el cumplimiento de los protocolos y normatividades sanitarias, ambientales
y de seguridad previstos.

Coordinar el personal y equipo de voluntarios para el montaje y desmonte, control y registro de ingreso
a la Agroferia y operacion general del evento.

36

Fos

Comité de
capacitacion,
cultura

y gastronomia

Supervisar el cumplimiento de actividades del personal y el equipo de voluntarios de acuerdo
con las capacitaciones impartidas.

Coordinary velar por el buen desarrollo de cada una de las actividades técnicas, culturales, comerciales
y gastrondmicas previstas en el programa.

Verificar el buen desempefio y calidad de los proveedores de alimentos y bebidas acreditados
en la Agroferia.
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Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: EJECUCION

Recibir y ubicar a los expositores / productores verificando el cumplimiento de requisitos.
Recibir y atender a compradores y aliados comerciales invitados a la Agroferia.

Comité de Promover el desarrollo de contactos y negocios durante la Agroferia facilitando permanentemente
mercadeo y los acercamientos entre compradores, aliados comerciales y expositores / productores.
promocion
ﬂ [ 4 Coordinar el manejo diario de la taquilla desde la apertura hasta el cierre de cada jornada.
Recibir y administrar todos los recursos financieros de la Agroferia.
Comite Atender todos los requerimientos de pago a proveedores y de imprevistos.
Financiero

=

Comité de
Monitoreo

Distribuir los formatos de registro de contactos, oportunidades de negocio, cierres de negocios
y ventas directas de los expositores.

Distribuir los formatos de balance de ingresos, costos y gastos a los productores y organizaciones
de productores participantes como expositores.

Asegurar la comprension y uso diario de los formatos para el registro de la informacion.

Hacer seguimiento y recolectar la informacion de ingreso de visitantes, invitados especiales,
compradores y aliados comerciales.

Supervisar el manejo de los recursos financieros de la taquilla y otras fuentes durante el montaje
y operacion de la Agroferia.

a

Productores
rurales
(individuales y
organizaciones)

Participar en la Agroferia como expositores de los productos y servicios ofertados, podran ser parte
activa de la organizacion de esta.
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Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion

NOMBRE DE LA FASE: EVALUACION Y MONITOREQ

Medir el impacto de la Agroferia Comercial Regional en términos financieros, de negocios y de ventas y hacer

Proposito
seguimiento al desarrollo posterior de los contactos y oportunidades de negocio identificadas.
ién(;:i':g Con la compilacién de la informacion recopilada previo y durante el desarrollo de la Agroferia.
£Como Con la aprobacién del Plan de Seguimiento de negocios y la decision sobre la realizacion de una nueva version
termina? del evento.
1. Registro de expositores de la Agroferia.
2. Reporte de venta de espacios a expositores y prestadores de servicios de alimentos y otros.
& Reporte de ingresos por taquilla.
: 4. Reporte de venta de patrocinios, de donaciones y de cofinanciaciones recibidas.
nsumos
requeridos 5 Registro de costos y gastos de montaje y operacion de la Agroferia.
6. Balances de ingresos, costos y gastos por organizacion de productores y productores individuales
expositores.
7. Registro de contactos, oportunidades de negocios, negocios cerrados y ventas directas por expositor /
productor.
1. Elaborar el cierre y balance general.
o Elaborar los documentos contables especificando costos, gastos e ingresos obtenidos en las
actividades de la Agroferia.
° Liquidar obligaciones y pagos pendientes.
Py ° Elaborar informe del balance financiero, conclusiones y recomendaciones.
Descripcion
Principales Presentar informe de balance financiero al Equipo de Coordinacion General para su aprobacion.
Actividades e . .
a Realizar Elaborar el analisis consolidado de resultados y sostenibilidad:

° Contactos y oportunidades de negocios generados

o Acuerdos de negocios cerrados

° Ventas directas efectuadas

o Relacion beneficio costo de organizaciones de productores y productores participantes

incluyendo costos y gastos de participacion versus negocios, ventas y oportunidades de
negocios generados.
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NOMBRE DE LA FASE: EVALUACION Y MONITOREQ

4, Presentar informe de balance aprobado e informe de sostenibilidad al Equipo Organizador
Interinstitucional y decidir la realizacién o no de una préxima version de la Agroferia y fecha propuesta
Descripcion d id iad
Principales en caso de considerarse apropiado.
Actividades | 5. Presentar informe de balance aprobado y de sostenibilidad a los cofinanciadores, donantes y
a Realizar . ' . .
patrocinadores con el fin de garantizar la transparencia del uso de los recursos.
6. Definir y aprobar el mecanismo de monitoreo y seguimiento al desarrollo de los acuerdos de negocio
cerrados y de las oportunidades de negocio identificadas durante el desarrollo de la Agroferia.
1. Balance general financiero de la Agroferia elaborado y aprobado.
Resultados 2. Informe de sostenibilidad elaborado y socializado.
CRIEIENGE & Decision tomada sobre continuidad o no de la Agroferia con una nueva version.
4, Mecanismo de seguimiento al desarrollo de negocios, aprobado.

Instrumentos | Modelo de formato de seguimiento a desarrollo de negocios

Actores de interés ROLES
Equipo de
g:z;(:::z(:f nl. Supervisar la elaboracion del balance general y el informe de sostenibilidad.
evento. 2. Convocar las reuniones de presentacion y aprobacion de resultados.

(Elegido en la Mesa
de Trabajo inicial)

Comité de

mercadeo 1. Suministrar informacion sobre venta de espacios.

y promocion

Comité . . P . .

Financiero 1. Elaborar y sustentar balance general a partir de la informacion financiera y contable recopilada.
1. Elaborar y presentar informe de sostenibilidad a partir de la informacién de resultados recopilada

Comité de durante la Agroferia.

Monitoreo . 0 . . .
2. Coordinar propuesta y aprobacion del mecanismo de seguimiento al desarrollo de los negocios.
3. Verificar la veracidad del balance general.
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Modelo de Atencién y Prestacién de Servicios de Apoyo a la Comercializacién

6. Instrumentos necesarios para desarrollar una feria:

Todos los instrumentos resefiados a continuacion, fundamentales para el desarrollo de la metodologia, se encuentran

disponibles en linea en el siguiente vinculo:

www.adr.gov.co/MetodologiasDeComercializacion

Formato Acta de reuniones: formato vigente proporcionado por la ADR, en el cual
se debe consignar las conclusiones de los temas tratados en las reuniones, los

compromisos adquiridos con fechas limite y responsables.

Esquema de Perfil de Proyecto de Agroferia: documento guia con estructura

sugerida para desarrollar una propuesta de Agroferia comercial.

Esquema de presupuesto: guia de rubros propuestos para elaborar un presupuesto
de Agroferia Comercial con varios de los elementos necesarios para realizar una feria
y los costos en los que se incurririan. Se puede adicionar nuevos rubros que no estén

alli considerados.

Modelo de reglamento tipo de Agroferia: es una herramienta de apoyo a la
organizacion, funcionamiento y procedimientos. Deben estar adaptado a los
requerimientos de la regiébn y a las consideraciones de las organizaciones,

empresarios y productores participantes de la Agroferia.

Ficha de Caracterizacion de Oferta: herramienta tipo formulario la cual permite
evaluar diferentes ambitos de una organizacion de productores que participe en una
Agroferia. Contiene datos de informacion general, informacion organizacional,
informacién productiva, informacion sobre su infraestructura financiera, logistica

y comercial.
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10.

11.

Ficha de Caracterizacion del Productor y/o empresario: herramienta tipo
formulario para registrar y evaluar la informacién de un productor que participe a

titulo individual de la Agroferia.

Modelo de formato de cronograma de montaje y operacion: guia para desarrollar
un cronograma para la planeacion dia a dia del montaje y la operacién de la Agroferia
y poder anticiparse a los tiempos requeridos para la instalacién previa a la

inauguracion el evento.

herramienta con
la que se puede verificar que se cuenta con todos los elementos necesarios para la

realizacién de la Agroferia.

Modelo de formato de registro de entrada de productos, materiales y equipos:
formato requerido para el control uno a uno de los productos, materiales y equipos

ingresados al recinto ferial, para su posterior retiro.

Modelo de formato de registro de ventas de entradas en la taquilla: formato
financiero para registrar las ventas de entradas de acuerdo con los tipos de visitantes

definidos.

Modelo de formato de cierre de caja en la taquilla: formato financiero para registrar
los movimientos de efectivo y otros medios de pago desde la apertura de la caja con

una base hasta el cierre de esta.

Metodologia para el Desarrollo de Agroferias Comerciales Regionales.



12,

13.

14.

15.

16.

17.

Modelo de Atencién y Prestacién de Servicios de Apoyo a la Comercializacién

Modelo de formato de registro y acreditacion de expositores: formato para
identificar y relacionar todos los expositores que participaron de la Agroferia y

que recibieron credencial.

Modelo de formato de registro y acreditacion de compradores, aliados
comerciales e invitados especiales: formato para identificar, relacionar y acreditar
todos los invitados de negocios y especiales que atendieron la invitacién hecha

a la Agroferia.

Formatos de registro de contactos y oportunidades de negocio: formato para
relacionar por cada expositor los contactos efectivos que realizé durante la Agroferia,
las oportunidades de negocio identificadas, los acuerdos de negocio cerrados y las

ventas directas realizadas.

Formato de balance de ingresos, costos y gastos: formato que diligencia cada
productor u organizacién de productores expositores con los costos y gastos en lo
que incurrieron para participar en la Agroferia, incluyendo los costos de renta del
espacio, costos logisticos de montaje y transporte de productos, gastos de estadia
y de alimentacién. Adicionalmente se registran los ingresos por venta de productos

y negocios efectivamente cerrados.

formato para
registrar las oportunidades de negocio identificadas y los negocios cerrados
a los cuales se les hard seguimiento definiendo los tiempos, mecanismos y

responsables para esta labor.

Documentos de consulta: Son documentos como Leyes, Decretos, Resoluciones,
entre otros, que se deben tener en cuenta para el desarrollo de una Agroferia, su
cumplimento y la legalidad de esta.

Resolucion 2674 de 2013 (Manipulacion de Alimentos)

Resolucion 2115 de 2007 (Calidad del agua potable)

Plan Nacional para la Realizacion de Eventos Masivos - Ministerio del Interior y de Justicia.
CODIGO NACIONAL DE POLICIA-LEY 1801 de JULIO-2016, Documento de referencia.
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